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YŀƭƛǎǇŜƭƭ /ƻǊŜ ϧ  
wŀƛƭ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

bŜǿǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

 

Cŀƭƭ bŜǿǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
aǳŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

DƭŀŎƛŜǊ wŀƛƭ tŀǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  !ƭƭ Ǌŀƛƭ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рс Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎǘǊŜŜǘ ǿƻǊƪΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ CƭŀǘƘŜŀŘ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ¦{ н ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

¢Ƙƛǎ ϷммΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ       

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΦ  /I{Σ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǌŀƛƭ ǇŀǊƪ ǘŜƴŀƴǘΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ƻƴ ƛǘǎ 

ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ            

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όŜƭŜǾŀǘƻǊǎύ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ     

ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿ bƻǊǘƘǿŜǎǘ    

5Ǌȅǿŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

¢ƘŜ YŀƭƛǎǇŜƭƭ ¢Ǌŀƛƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘΦ   

¶ ол҈ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴτWǳƭȅ омΣ нлмф 

¶ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ hŎǘƻōŜǊ нмτbƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлмф 

¶ Cƛƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .b{C ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ    

όǊŀƛƭ ōŀƴƪƛƴƎύ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

¶ tƘŀǎŜ LL ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ                 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŜȄǇŜŎǘŜŘ {ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнлΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ ¢ǊŀŎƪ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Cŀƭƭ нлнлΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘ 

¶ wƛōōƻƴ ŎǳǩƴƎ ς  ŜȄǇŜŎǘŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ нлнл 

{ǘǊŜŜǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ - ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{9!ύΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ       
CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ол-Řŀȅ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ нмΣ 
нлмф ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлмфΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢LD9w tǊƻƧŜŎǘΣ YŀƭƛǎǇŜƭƭ  Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǘǊŜŜǘ            
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊŜ !ǊŜŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ {9! 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƻǇǝƻƴǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǎǘǊŜŜǘ      ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмт 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ сǘƘ ŀƴŘ уǘƘ !ǾŜƴǳŜǎ ²b ŀƴŘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜΦ  9ŀŎƘ ǊƻǳǘŜ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢LD9w 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ {9! ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ мǎǘΣ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ !ǾŜƴǳŜǎ ²bΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Yŀπ
ƭƛǎǇŜƭƭ /ŜƴǘŜǊ aŀƭƭΣ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜΦ    
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tŀǊƪ 

DƭŀŎƛŜǊ wŀƛƭ tŀǊƪ 


